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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los
programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccion XVII de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo
(LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO), los flujos
presupuestales de ingresos y egresos para la debida integraciéon de los informes
trimestrales de Avance de Gestion Financiera, reflejando la informacion contenida en la
Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para hacer
comparaciones consistentes del ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de
avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 2023.
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La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el dltimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por la Secretaria de Seguridad Ciudadana, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. Informacion sobre el flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2023;y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el mismo periodo de tiempo mencionado en el punto anterior.

Por su parte, la Secretaria de Seguridad Ciudadana, dentro de los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera,
el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 30 de junio del
ejercicio fiscal 2023, en los términos previstos en la Guia para la Integracién y Rendicion
de los Informes de Avance de Gestidon Financiera, y al Acuerdo que Contiene los
Lineamientos para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

Para este apartado, la Secretaria de Seguridad Ciudadana presenta la informacién y

cifras correspondientes a los flujos de ingresos y egresos de forma consolidada en el

Informe de Avance de Gestion Financiera del H. Poder Ejecutivo.




DPNT-FO-015-R02

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Secretaria de Seguridad Ciudadana reporta como presupuesto total modificado la
cantidad de $ 2,488,297,807.48, por tal motivo establece los siguientes montos para el

desarrollo de dos programas presupuestarios:

» EO007 - Corresponsabilidad en la Prevencién del Delito y Responsabilidad
Vial, el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 7 de gestion para el
logro de los objetivos, para tal efecto asignan un presupuesto modificado de
$ 2,287,015,298.81

» MOO0L1 - Gestion y Apoyo Institucional el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto modificado de $ 201,282,508.67

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 de la siguiente manera:

Programa 09 -
Corresponsabilidad en 06 - Actualizacion del P.P. B
la Prevencion del Programa Sectorial de E007 - Corresponsabilidad
Delito y Seguridad y Paz Social en la Prevencion del Delito y

P.E.D.
Eje 2 - Gobernabilidad,
Seguridad y Estado de

Derecho Responsabilidad Vial Responsabilidad Vial

Programa 07 -

P.ED. Capacitacion, 06 - Actualizacion del P.P.

Eje 2 - Gobernabilidad,
Seguridad y Estado de
Derecho

Vinculacion y Programa Sectorial de MOO01 - Gestion y
Actuacion de los Seguridad y Paz Social Apoyo Institucional
Cuerpos Policiales
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La Secretaria de Seguridad Publica, en el periodo del 1 de enero al 30 de junio de
2023, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas con base en los

indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: EO07 - Corresponsabilidad en la Prevencién del Delito y Responsabilidad Vial

METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL | MEDICION | META |ACUM. PERIODO PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. | NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM IRIM ARIUAL
F - Contribuir en incluir a la
ciudadania en la prevencién 0.00 0.00 - -
de la delincuencia y la
seguridad vial, para crear Percepcién de la
comunidades seguras " . o o
mediante el desarrollo de Ezgﬁgﬁad Ascendente Anual 50.00 Si 0.00% 0.00%
esquemas y herramientas de .
corresponsabilidad para la
Prevencion del delito y el 0.00 0.00 0.00 50.00
fomento a la educacion vial.
0.00 0.00 - -
P - La ciudadania participa en Porcentaje de
la prevenciéon social de la mesas de enlace | Ascendente Anual 83.33 Si 0.00% 0.00%
violencia y la delincuencia. instaladas.
0.00 0.00 0.00 83.33
Porcentaje de 66.67 100.00 - -
colonias con alto
CO01 - Programa de vinculacién indice delictivo en
y  proximidad ciudadana el estado con | Ascendente | Trimestral 91.67 Si 100.00% 100.00%
implementado. acciones de
proximidad
realizadas. 66.67 100.00 100.00 100.00
Porcentaje de
cumplimiento  de 100.00 100.00 h -
C02 - Programa Estatal de las acciones
Prevencion, Atencion, Sancién establecidas en el
y Erradicaciéon de las PASEVCM Ascendente | Trimestral 100.00 Si 100.00% 100.00%
Violencias Contra las Mujeres correspondientes
implementado. a la Secretaria de
Seguridad 10000 | 10000 | 10000 | 100.00
Publica.
0.00 0.00 - -
CO03 - Cuerpos de seguridad Porcentaje de
equipados e infraestructura Elementos . .
policial modernizada y Policiales Ascendente | Trimestral 100.00 Si 0.00% 0.00%
equipada. Equipados.
0.00 0.00 0.00 100.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E007 - Corresponsabilidad en la Prevencidn del Delito y Responsabilidad Vial

METAS-AVANCE

NIVEL MR CONRESUMEN | NomsreDEL | SENTPO | Frec. DE PROGRAMADO ¥ R/ 12ADO EN EL A mavian
NARRATIVO INDICADOR MEDICION | META |ACUM.
INDICADOR ANUAL Sl
PROGR. | NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR RN
Porcentaje de 10000 | 100.00
CO04 - Programa centros de r?i"?gﬁa‘,ﬂscd;:"os
control, comando, cémputo y ge gontrol Ascendente Semestral 100.00 Si 100.00% 100.00%
comunicacion operando. comandov
computoy 100.00 100.00 100.00 100.00
comunicacion.
23.33 22.44
CO05 - Operativos conjuntos ";':sa deovg::ll?\;g';
entre los tres ordenes de . p Ascendente | Trimestral 22.22 Si 101.00% 103.00%
N > conjuntos
gobierno implementados. implementados
22.22 22.22 22.22 22.22
32.32 18.27
CO06-Programa de .
Capacitacion y :@ﬁiﬂ@: de
Profesionalizacion de  los oliciales Ascendente | Trimestral 100.00 Si 98.00% 159.608%
elementos  policiales  de Eapacitados
Seguridad Pblica. ’ 13.05 18.64 37.30 31.01
Porgenta]e de 0.00 0.00
acciones del
CO07 - Sistema penitenciario y sistema
de ejecucién de medidas para penitenciario y de | Ascendente | Trimestral 100.00 Si 0.00% 0.00%
adolescentes operando. ejecucion de
medidas para
adolescentes. 0.00 0.00 100.00 100.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

. En el Programa EO07 - Corresponsabilidad en la Prevencion del Delito y

Responsabilidad Vial, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta

programada. La entidad justifica que: “la meta fue alcanzada al 100%".

» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta

programada. La entidad sefiala que: “la meta fue alcanzada al 100%".
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Componente 03: No se reportan metas programadas en el trimestre.
Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que: “en el segundo trimestre del afio 2023, se
obtuvo un porcentaje del 100% sobre las acciones a realizar en la subsecretaria
de los centros de control, comando, coémputo y comunicacion C4 y C5”.
Componente 05: Se reporta un avance del 101.00% con respecto a la meta
programada. La entidad expone que: “se supero la meta, en seguimiento a los
operativos para reducir el indice delictivo”.

Componente 06: Se reporta un avance del 98.00% con respecto a la meta
programada. La entidad puntualiza que: “la meta no se completd, debido a que
algunos elementos policiales no se presentaron por diferentes motivos, tales
como: permisos personales y licencias médicas”.

Componente 07: No se reportan metas programadas en el trimestre.

PROGRAMA L. T
MO001 - tion y Apoyo Institucional
PRESUPUESTARIO: 001 - Gestion y Apoyo Instituciona|
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESE:_DO FREC. DE PROGRAMADSET?%%AOL EADOENEL Avghé%%ziblﬁyAETA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR AL
F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados
como un modelo de cultura 0.00 0.00
organizacional, directiva y de )
gestion que permita la Indice General de
creacion de valor plblico en la Avance en PbR | Ascendente Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
administracion plblica | SED.
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el 0.00 0.00 0.00 14.00
cumplimiento  de  metas ’ ' : :
sustantivas.
P - La Administracion Pablica | Foreentaie de 0.00 0.00
N . cumplimiento
Estatal mejora la calidad del rogramatico  de
gasto publico y promueve una Eﬁetgas sustantivas Ascendente Anual 94.99 Si 0.00% 0.00%
adecuada rendicién de "
cuentas del Gobierno del
. Estado. 0.00 0.00 0.00 94.99
CO01 - Actividades de Porcentaje de 9.17 48.65
facilitacion (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de | Ascendente |Trimestral| 84.50 No 60.00% 18.30%
cumplimiento de metas de las metas sustantivas
areas sustantivas. de la institucion. 83.33 81.08 54.05 94.60
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

. En el Programa M0O1 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin es del 0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 60.00% respecto de la meta programada. La entidad sefiala que
“durante el segundo trimestre se programo reportar un total de 30 indicadores, de los
cuales 18 tuvieron semaforizacion verde lo que genera un 40% del cumplimiento de la

meta programada. No se logré alcanzar la meta”.

Cabe destacar que la Secretaria de Seguridad Ciudadana, tiene adscrito un Organo
Administrativo Desconcentrado, el cual presenta sus avances de los programas
presupuestarios aprobados en el Presupuesto de Egresos del Estado, desglosados a

continuacion:

1. El Centro Estatal de Evaluaciéon y Control de Confianza, cuenta con un
presupuesto total modificado de $48,697,309.01, por tal motivo establece los

siguientes montos para el desarrollo de dos programas presupuestarios:

» EO004 - Capacitacion, Vinculacion y Actuacion de los Cuerpos Policiales, el
cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de
los objetivos, para tal efecto asignan un presupuesto modificado de
$37,257,237.01

» MO0O01 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos, para tal efecto asignan

un presupuesto autorizado de $11,440,072.00
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 de la siguiente manera:

P.P.
E004 - Capacitacion,
Vinculacién y Actuacion de

los Cuerpos Paoliciales.
J

P.ED. Programa 07 -
Eje 2 - Gobernabilidad, Capacitacion, 06 - Actualizacion del

Seguridad y Estado de Vinculacién y Programa Sectorial de
Derecho. Actuacion de los Seguridad y Paz Social.
Cuerpos Policiales.

P.P.
MO0O01 - Gestion y
Apoyo Institucional

J

El Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza, en el periodo del 1 de enero
al 30 de junio de 2023, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas
con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA . . L. L. .
PRESUPUESTARIO: EO004 - Capacitacion, Vinculacién y Actuacién de los Cuerpos Policiales
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESEII_DO FREC. DE META ACUM PROGRAMADSEYRI’?)%QCI)'IZADO ENEL AV»:hé%%l;iblﬁglAETA
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION; ANUAL SU .
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U ANUAL
F - Contribuir a fortalecer los
cuerpos policiales para 0.00 0.00 - -
proteger a los ciudadanos y
consolidar un estado seguro, Delitos ocurridos. Descendente| Anual [227,402.00 Si 0.00% 0.00%
mediante la capacitacion,
vinculacién y actuacion de los 0.00 0.00 0.00 227,402.00
cuerpos policiales.
P -Los elementos que integran 0.00 0.00 - -
los cuerpos policiales estan Porcentaje de
profesionalizados y Elementos .
capacitados, cumpliendo Policiales Ascendente Anual 99.04 Si 0.00% 0.00%
efectivamente con sus Capacitados.
funciones. 0.00 0.00 0.00 99.04
Porcentaje de
CO01 -Personal de instituciones | Personal de las 0.00 86.42 - -
> P instituciones  de
de Seguridad Publica Estatal, Seguridad Publica
Municipal 'y de Fiscalia | gl “\nicipal | Ascendente |Semestral| 88.64 NO 97.50% 97.50%
General del Estado aprobado Fiscalia General
en control de confianza con ﬁel Estado  con
certificado tnico policial. Certificado Unico 0.00 88.64 0.00 88.64
Policial
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

. En el Programa E004 - Capacitacion, Vinculacion y Actuacion de los Cuerpos
Policiales el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin es del 0.00% con

respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 97.50% respecto de la meta programada. La entidad sefiala que:
“el Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza del Estado emitio del 1° de enero
al 30 de junio del 2023, 4,708 certificados Unicos para personal de las Instituciones de
Seguridad Publica y Procuracion de Justicia, de un universo certificable de 5,448
elementos; lo que significa un avance del 86.4%. El Centro Estatal de Evaluacion y
Control de Confianza, en coordinacién con las Instituciones de Seguridad Publica Estatal,
Municipales y la Fiscalia General del Estado, esta implementando una estrategia para
incrementar la emision del certificado Unico policial CUP, esto con el objetivo de cumplir
con la meta establecida por el SESNSP de contar con el 100% de estado de fuerza
certificado para el 2024. La falta de cumplimiento en la meta se debe a que la emision
del certificado Unico policial se base en 4 elementos; la formacion inicial, evaluacion de
competencias basicas de la funcion policia, evaluacién del desempefio y de la evaluacién
de control de confianza, siendo esta ultima la Gnica competencia del centro estatal de
evaluacion y control de confianza. Sin embargo, el C3 implementé las estrategias
correspondientes para que cada mes se les informe a las corporaciones que elementos
puedes ser susceptibles de ser certificados y estas a su vez implementen las acciones

en el ambito de su competencia”.
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SEB'EI'_DO FREC. DE PROGRAMADSELI%%% P LSISNIES Avﬁﬁ%%gi,;ﬁy f TA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UL ANEAL

F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados 0.00 0.00
como un modelo de cultura
organizacional, directiva y de
gestion que permita la indice General de
creacion de valor publico en la Avance en PbR |Descendente| Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
administracion publica SED.
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el
cumplimiento  de  metas 0.00 0.00 0.00 14.00
sustantivas.

Porcentaje de 0.00 0.00
cumplimiento
programéatico  de

P - La Administracién Publica
Estatal mejora la calidad del

gasto publico y promueve una metas sustantivas Descendente| Anual 95.00 Si 0.00% 0.00%
adecuada rendicion de del Gobierno del
cuentas.

Estado. 0.00 0.00 0.00 95.00

» . 0.00 50.00
C01 - Actividades de Porcentaje de
facilitacion (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de | Ascendente |Trimestral| 84.62 Si 66.67% 58.33%
cumplimiento de metas de las metas sustantivas
areas sustantivas. de la institucion.
100.00 75.00 66.67 100.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

. En el Programa M0O1 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 66.67% respecto de la meta programada. La entidad sefiala que
“para este trimestre se programé reportar un total de cuatro indicadores, de los cuales
dos obtuvieron una semaforizacion verde (A03 y CO01), y dos obtuvieron semaforo rojo;
de estos dos ultimos, uno de los indicadores superé la meta programada (A02) y el otro
no alcanzo la meta programada (AO1). La razon es la siguiente: indicador AO1-porcentaje
de personal de las instituciones de seguridad publica estatal, municipal, asi como de la
Fiscalia General del Estado aprobados en control de confianza. El Centro Estatal de

Evaluacion se emitié durante el periodo comprendido entre el 1° de abril y el 30 de junio
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del 2023, un total de 350 resultados aprobatorios, para personal en activo (permanencia)
de las instituciones de seguridad publica estatal, municipal y de la Fiscalia General del
Estado. El Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, en coordinacién con las
instituciones de seguridad publica estatal, municipales y la Fiscalia General del Estado,
implementod una estrategia de entrega masiva de expedientes de evaluacion. Lo anterior
con el objetivo de incrementar el nimero de evaluaciones aprobadas de control de
confianza con mira a la revalidacion de la licencia oficial colectiva, el no cumplimento de
la meta se debe a cuestiones inherentes de cada elemento evaluado; asi como por que
existen resultados en proceso de dictaminacion de las evaluaciones realizadas en el
periodo que se reporta. Dicha situacion ocasiona una disminucién en la emision de los
resultados aprobatorios en las evaluaciones de control de confianza, por lo que, derivado
de los parametros establecidos en la semaforizacion, este indicador quedé en color Rojo.
indicador AO2-porcentaje de personal de permanencia de las corporaciones policiacas
evaluados en control de confianza. El Centro Estatal de Evaluacion se evalu6 durante el
periodo comprendido entre el 1° de abril y el 30 de junio del 2023, a un total de 545
elementos en activo (permanencia) de las instituciones de seguridad publica estatal,
municipal y de la Fiscalia General del Estado. El Centro Estatal de Evaluacion y Control
de Confianza, en coordinacién con las instituciones de seguridad publica estatal,
municipales y la Fiscalia General del Estado, implementd una estrategia de entrega
masiva de expedientes de evaluacion. Lo anterior con el objetivo de incrementar el
namero de evaluaciones de control de confianza con mira a la revalidacion de la licencia
oficial colectiva. Dicha situacion ocasiona un aumento en la aplicacion de las
evaluaciones de permanencia, por lo que, derivado de los parametros establecidos en la

semaforizacion, este indicador quedo en color Rojo”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programética que presento la

Entidad, se efectuo a los indicadores del nivel Fin, Proposito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por la Secretaria de Seguridad Ciudadana, refleja el avance
y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 30 de junio de 2023. En
cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis que este Organo Fiscalizador

realiza en funcion a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del
control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio en analizar la
informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la
Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en
los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; reservando la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad

de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo




